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Prvni ¢ast B Druha ¢ast B Treti ¢ast

Proces planovani Proces vilastniho

o) L Proces realizace
a pripravy vybéru

Odborny se zamérenim na
predmét zdjmu

-ldentifikace rozsahu zakazky -Odborné potieby uZivatele

Legislativni a procesni

-Pfedpokladany trend rozvoje uzivatele

-Pfredmét zakazky
-Finanéni moznosti

-Cenovy rdmec L
-Technické moznosti

-Metoda vybéru -Dostupnost na trhu
-VyuZzitelnost v praxi
-Legislativni parametry dle zakona o VZ

-Technicka dokumentace

-Smluvni dokumenty ; ! -Smluvni dokumenty




Prvni cast

Proces planovani
a pripravy

-Identifikace rozsahu zakazky
-Pfredmét zakazky
-Cenovy ramec
-Metoda vybéru
-Legislativni parametry dle zakona o VZ

-Smluvni dokumenty

Druha ¢ast | Treti ¢ast

Proces viastniho

vybeéru Proces realizace

v v Y&
predmeét zajmu
-Odborné potreby uZivatele
-Pfedpokladany trend rozvoje uzivatele
-Finanéni moznosti
-Technické mozZnosti

-Dostupnost na trhu

-VyuZzitelnost v praxi

-Technicka dokumentace

-Smluvni dokumenty




#1 Projektovy zamér

Mnoho zakazek pro pofrizeni tézké zdravotnické techniky je realizovano nesystémove,
pripadné ve vinach nadseni. To plati zejména, kdyz se jedna o obmeénu stavajici technologie.

VétsSinou se jedna o:

- Okamzité reSeni mozného problému s danou technologii ( poruchovost, moralni
obsolentnost technologie, legislativni pozadavky )

- Dotacni projekty ...................

Klicové body predchazeni takového stavu:
Asset management ( sledovani majetku )
Systémova prlibézna priprava obmény pristrojového vybaveni.

Pozadavek a snaha reseni, vznika vetsinou az v okamziku
probléemu s danou technologii, pripadné pri vzniku dotacni
pobidky.




Hlavni teze Projektové Pfipravz

- Rozsah potrebnych schopnosti u nové technologie
Odborné potfeby uzivatele - Zavadéni novych postupu
- ZkuSenosti se stavajici technologii

Finan¢ni moZnosti - Financni zdroje, jejich rozsah a ¢asova dostupnost

- Nabizi danou technologii ?

Vyhodnoceni dodavatell
- Reference z trhu

- Uroven technologie jednotlivych dodavatel
Analyza produktd na trhu - Kvalitativni parametry produktd
- Reference z trhu

Dostupnost na trhu - Realna dostupnost technologie v daném case ?

- Technické pozadavky pro zakazku

Vypracovani technickych podkladi i ] S
- Pozadavky provozniho zajisténi

Smluvni dokumenty - Implementace zavérl do smluvnich dokument( zakazky



. . .Produktové analea projektové pfipravx

e Analyza trhu elektronicka média

Produktovy

potencial=11 e Analyza realnych produktd

Produktovy
potencial =9

e Trzni konzultace

Produktovy
potencial = 6 Indikativni nabidky

potenciondlnich dodavatel(

Produktov

potencidl i o Finalni poZadavky na zafizeni odrazejici

realné potreby koncového uzivatele
Produktovy
potencidl=4

Vystupni podklady pro finalni kompletaci
®* zadavaci dokumentace zakazky




N~ 7

Prinos Erojektové pripravy

Objektivni technicka dokumentace odrazejici realné potreby subjektu, véetné potreb budoucich let

Prehled o potencionalnich hrozbach, které mohou nastat v procesu verejné soutéze a jistotu v nasledné mozné argumentaci:
- Dotazy k zadavaci dokumentaci
- Namitky k zadavaci dokumentaci
- Argumentace v pripadé podani namitek k UOHS

Komfortni prehled o trhu v daném case
Dodavatelé
Produkty

Narocnost financnich prostredku
Investicnich

Provoznich = celkové naklady spojené s vlastnictvim TCO ( Total Cost of Ownership )
Proporcionalni rozdéleni priprav v case
- SniZeni pracovniho stresu v case ( pfiprava muze byt planovité rozdélena na vice pracovnikti )

- Prubézna pripravenost klicovych projekta pro zpracovani adekvatnich podkladi pro vefejnou soutéz

Orientace ve zdrojich informaci




#2 NeJednoznacnOSt SPelelkace Priklad — verejna zakazka na dodavku MR 1.5T

Pozadavek zadavatele
- dedikované vicekandlové civky (alespon 8 kanalové) pro vysetreni kloub( — zvlasté kolene, ramene, kotniku/nohy, lokte a
zapeésti (zadavatel pro tyto diagnostické oblasti nepripousti vyuziti béznych flexibilnich civek)

a) dotazy ze strany uchazect smérujici k tomuto bodu - zadavatel trva na plvodnim znéni pozadavku

b) odevzdani nabidek — kontrola splnéni pozadavkd — vylouceni jednoho ze dvou uchazecl ( dedikované / béznych )

c) namitka proti vylouéeni — neakceptovano ze strany zadavatele ( s argumentaci lingvistického cvi¢eni na téma co vlastné
znamenaji slova dedikovana a bézny ), technicka a klinicka vysvétleni prakticky zadna.

d) uchazec nechdava vypracovat znalecky posudek k nabidnuté technologii civek — posudek konstatuje:

- Civky jsou urceny ( dedikovany ) k ucelu, ktery pozaduje zadavatel ve specifikaci VZ
- nejedna se o bézné flexibilni civky

e) ndmitka + opatreni na UOHS

Rozhodnuti UOHS = nejednoznacna specifikace v dokumentaci specifikace predmétu verejné zakazky a uklada verejnou

zakazku zrusit



#3 Cena zarizeni a pozarucnlho Seérvisu Priklad — verejna zakazka na dodavku MR 1.5T

Zakazka vedena s hodnocenim :
= CENA ZANIZENT  cvveeecrireeeieeeeieeesieeesraeessssessssassssssssssesssssesssssesssnessneesssneees 400
- cena pozarucni servisni SmMIoUVY ...cccocveeeieeeiieeereeeeeeeeeeviee e, 10%
- vybrané technické parametry ........ccccceeveeeviieeciieecreieeeeeesseeeseneenns. 50%

Hodnoceny parametr
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50,00%
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Body za technické hodnoceni celkem 95,50




#3 Cena zarizeni a pozarucniho servisu .. .

verejna zakazka na dodavku MR 1.5T
Zakazka vedena s hodnocenim :

o= - I - [ 4= o | 40%
- cena pozarucni servisni SMIOUVY ..ccoeeoevveeeeeieeeeee e , 10%
- vybrané technické parametry ......ccccooveeieeeie e 50%

Pokud je v zakazce hodnocena cena pristroje a cena servisni smlouvy, tak:

- Predpokladanou cenu zarizeni nastavit jako maximalni moznou, neprekrociteplnou = zamezeni zasadniho
prevodu ceny servisu do ceny pristroje

- Predpokladanou cenu servisniho kontraktu je mozno ponechat neomezenou nebo rovnéz jako maximalni,
neprekrocitelnou.



#4 NeJednoznacnOSt nabldkl Priklad — verejna zakazka na dodavku MR 1.5T

Pozadavek zadavatele
Civky pro vysetreni kloubU a dalSich ¢asti muskuloskeletalniho aparatu:
- Rigidni vicekanalova civka (min 15 kanalt) anatomicky tvarovana urcena pro vysetreni kolene, provedeni RxTx.
- Rigidni vicekanalova civka (min. 16 kanalu) anatomicky tvarovana urcena pro vysetreni ramene.
- Rigidni vicekanalova civka (min. 16 kanal(l) anatomicky tvarovana urcena pro vysSetieni kotniku/nohy.
- Rrigidni vicekanalova civka (min. 16 kanal() anatomicky tvarovana urcena pro vysetreni zapésti.
- Pocet nezavislych kanalli civek je predmétem hodnoceni technickych parametru
a) odevzdani nabidek — kontrola splnéni pozadavkl — vybér nejvyhodnéjsi nabidky
b) namitka proti vybéru — akceptovano ze strany zadavatele
c) ndamitka proti uznani argumentace stézovatele ze strany druhého uchazece
d) vyhovéni
e) zase namitka prvniho uchazece........

f) UOHS

g) zrusSeni verejné zakazky zadavatelem - UOHS zastavuje fizeni

CO BYLO SVAREM ?



#4 NeJednoznacnOSt nabldkl Priklad — verejna zakazka na dodavku MR 1.5T

Pozadavek zadavatele

Civky pro vysetreni kloubU a dalSich ¢asti muskuloskeletalniho aparatu:

- Rigidni vicekandlova civka (min 15 kanalt) anatomicky tvarovana urcena pro vysetreni kolene, provedeni RxTx.
- Rigidni vicekanalova civka (min. 16 kanalt) anatomicky tvarovana urcena pro vysetreni ramene.

- Rigidni vicekanalova civka (min. 16 kanall) anatomicky tvarovana urcena pro vysetieni kotniku/nohy.

- Rrigidni vicekanalova civka (min. 16 kanall) anatomicky tvarovana urcena pro vysetreni zapésti.

- Pocet nezavislych kanalu civek je predmétem hodnoceni technickych parametru

TEDY, TATO SKUTECNOST BYLA ZASADNIM BODEM SVARU

Uchazec A dal do nabidky 2 ks civek pro diagnostiku ramene , velkou a mensi.

Kazda z téchto civek mohla pouzit pro nabér dat 16 nezavislych kanald, ale tyto civky nelze
pouzit soucasné pro diagnostiku ramene!

Uchazec A se domahal a rovnéz uved| v podkladech pro hodnoceni 32 kanalu, coz je naprosty

nonsens ze strany tohoto uchazece.

Zcela logicky uchazec B protestoval proti takové praxi a tedy se branil namitkou.

V takovych pripadech je potreba zachovavat zdravy rozum a takovou spekulativni praxi nepripustit



#5 Nejednoznac¢nost specifikace

Priklad — verejna zakazka na dodavku CT

Pozadavek zadavatele

- Pocet soucasné skenovanych vrstev v celém pribéhu 3602 rotace min. 256

- PoCet rekonstruovanych vrstev z jedné 3602 rotace min. 512

Takova specifikace vidy vyvola ze strany potencionalnich uchazecl dotazy, pripadné i namitky

ProcC ?

a) V dnesni dobé CT skenery realizuji akvizici objemové ( naskenuji Spalek anatomie ,, pro predstavu Spalek salamu ,, )

b) Z naskenovaného objemu je mozné rekonstruovat podle zvolenych parametrd velké mnozstvi rezl ( podle nastavené
tloustky krajece, je moZzné z daného Spalku nakrajet velké mnozstvi platk( salamu ¢im tenci tim vic platkd, to samé u CT
rekonstrukce rez( ! )

c) U CT neexistuje obraz jako u RTG pristroje nebo fotoaparatu, vzdy a kazdy obraz je rekonstruovany !

Zjednodusené

Jediny parmetr urcujici objemovou vykonnost je: objem naskenovany v ose Z na jednu rotaci 360°, pripadné objem

naskenovany v ose Z na jednu spiralni rotaci 360°!

Pokud bude néjaky uchaze¢ mit eminentni zajem na této zakazce a nebude se z néjakého diivodu moci tcastnit, tak na tuto

nejednoznacnost muize protestovat a pravdépodobné i uspét.



Prvni ¢ast Druha Cast

Zaverem

Proces planovani a Proces vlastniho
pfipravy vybéru

Proces realizace

- Vénovat dostatecny Cas projektovému planovani = > vyplati se to

- Vyuzivejte vSech moznosti danych zakonem zejména trznich konzultaci = > posune vas to dopredu pro budouci zakazky

- Realizovat nakupy podle potreb zdravotnického zarizeni, zdravého rozumu a ne podle natlaku dodavatel

- Pro specifikace a hodnoceni, se neobavejte vyuzit hodnoticich parametrt pro uzitné vlastnosti, které jsou pro vas klicové

- Prorizikové pozadavky v technické specifikaci, musite mit odbornou argumentaci jiz v okamziku predani podkladu ke
zverejnéni

- Nezapominat, Ze nakup je jenom jedna strana mince, dbejte na naklady TCO

- Podpisem smlouvy, tento proces nekonci nasleduje realizace a je nutné kontrolovat at dostane koncovy uzivatel co chtél,

bylo odsoutézeno a smluvné zakotveno.
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